SETRI MILIONY

Miliardové stavba mé vidyjeden spoleényjmenovatel bez ohledu na to,jestli vznika v Praze, 'Fv{ecku

projekt bud'drzi pohromade, nebo tiSe rozklada od zakladd.

Ridit stavbu totiz neznamend jen vybrat
dodavatele a kontrolovat, jestli se buduje
podle planu. Znamena to védét, co se ma
postavit, za kolik, v jakém ¢ase a hlavné mit
systém, ktery tyto tfi véci drzi pohromadé.
Bez toho se stavi draze, dlouho a na konci
s pocitem, Ze to mohlo dopadnout [épe.
Libor Vlasak tento princip vtépuje inves-
torlim tricet Ctyfi let. Jako zakladatel spo-
le¢nosti H20 Group vstupuje do projektl
jako nezavisly manaZer na strané investora
v Cesku nebo v zahrani¢i. Za cely dosavadni
procesni zivot pak vnima jednu véc, ktera se
pravidelné opakuje. Stala se pro néj diagno-
zou celého oboru. ,Projektové fizeni je pod-

cenované na zacatku, vymodlené uprostred
a ocenéné pri dokonceni stavby.“

EGO STRANOU. CiSLA MLUVi JASNE
,Udélam to sém®. Véta, ktera zni z pocatku
rozumné. Investor zna svlj zamér nejlépe.
Proc by platil nékoho, kdo ho bude fidit?

ProtoZe projektovy management neni
o fizeni investora. Je o fizeni systému, ktery
investor sém nevidi cely. A je tomu tak pro-
to, Ze ho nikdy predtim neprosel ve vsech
Ctyrech fazich, se vsim, co kazdé z nich ob-
nasi.

Ekonomika je prfimocara. ,Sice nam za-
platite dvacet, ale my vam Cctyficet uSet-

fime,“ fika Vlasék. Honorar projektového
manaZera neni ndklad. Je to investice
s predvidatelnou navratnosti.

Investori, kteff pfipravu preskocf, ji zaplati
dvakrat. Poprvé by ji zaplatili spravné. Po-
druhé ji plati v podobé vicenakladd, spord
anoci bez spanku.

CTYRI KROKY. ZADNY NENi VOLITELNY

H20 Group v projektech zastupuje inves-
tora a fidi cely systém od prvniho zadani
az po predavaci protokol. Je systémovym
hracem, jehoz prace zacind dfiv nez vznikne
prvni vykres. Cely systém stoji na Ctyrech fa-
zich, které na sebe musi presné navazovat.
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Zadani je zacatek vseho, a podle Libora
Vlaséka zaroverl nejvétsi problém vétsiny

soucasnych projektd. Projektovy manazer
musi od investora wytézit zamér, preloZit ho
do konkrétnich parametr(l a teprve pak pustit
projektanty ke stolu. Zni to samoziejmé. Ale
nen.

Valuace probihd soubézné s projektovou
dokumentaci, od studie pres Gzemni rozhod-
nuti az po tendrové podklady. Projektovy
manazer priibézné kontroluje, zda se nakla-
dy drZi v investicnim zaméru, a v kazdé fazi
vyhodnocuje, kde je prostor pro optimalizaci:
v konstrukcich, technologiich nebo konco-
vych prvcich, jako jsou interiéry a vybaveni.
Valuace nenf Gcetnictvi. Je to brzda predtim,
nez se cena rozjede.

Tendr je pro mnoho investor(l formalita.
Pro H20 Group je to klicovym momentem
celého projektu. Zadavaci dokumentace musi
byt natolik presna, aby vsichni uchazeci cenili
totez jinak se porovnavaji jablka s hruskam|
cena. A tady se nabizi otazka, co se v tendru
skutecné nacenilo. Odpovéd nas vraci na za-
Catek - k zadani.

Vlastni stavba je teprve Ctvrty krok. To,
co si verejnost nejcastéji predstavi pod
pojmem stavebni dozor, je ve skutecnosti
posledni faze mnohem delSiho procesu.
Pokud predchozi tfi kroky probéhly spravné,
tato féze byva prekvapivé klidna. Pokud ne,
nastupuji modlitby.

PROJEKTOVY MANAZER NENi TECHNICKY
DOZOR

Tahle zdména se opakuje tak Casto, ze ji Li-
bor Vlasék prestal povaZovat za prekvapeni.
Technicky dozor je reaktivni: hlida, co se déje
na stavbé. Projektovy manaZer je proaktivni:
definuje, co se ma dit, jesté predtim, nez prvni
bagr najede na pozemek.

,Projektovy management je komplex na-
vazujicich cinnosti vedoucich k nastaveni
maximalni kvality, minimalni ceny a dodrzenf
Casu,” fikd Vlasék. Klicové slovo je navazu-
jicich. Pokud se krok preskoci, coz investofi
délaji pravidelné, protoze jim v danou chvili
prijde zbytecny, zasdhnou pro’ekt pochybe-
ni, kterd se v oboru tiSe oznacuji jako fatalni.
Ve stavebnictvi jsou draha. Wrazné drazsi nez
projektové fizeni na zacatku.

,Projektové fizeni je podcenované na za-
¢atku, vymodlené uprostied a ocenéné pri
dokonceni stavby,* shrnuje Vlasak. Je to véta,

kterou rika investortim roky. Vétsina z nich pri-
kyvne a pak si feknou: ale mné se to nestane.
JenZe stane.

ZKUSENOST JE NEJDRAZSi MATERIAL
Nejdrazsi rozhodnuti neni Spatny dodavatel,
ani predrazeny material. Je to moment, kdy
si investor fekne - tohle zvlddnu sém - a mis-
to zkuseného partnera vsadi na vlastni intuici
v systému, ktery nezna.

H20 Group realizovala projekty napfic Ev-
ropou i Blizkym vychodem. Pripravuje deve-
lopersky projekt v Chorvatsku, fidi vystavbu
Hydropolis v Praze, zkolaudovala vyrobni halu
SOMA v Lanskrouné a Cerstve odevzdala studii
proveditelnosti projektu v Gruzii za 33 miliard
korun. Podminky se v kazdé zemi lisi: jina le-
gislativa, jiny dodavatelsky trh, jind kultura
vyjednavani. Co se neméni, je logika systému.
A co se neméni jesté vic - cena chyby, kdyz se
systém nerespektuje.

“Postavit si chatu se zetdkem je Uplné jina
liga, nez se pustit do stavby administrativni
haly nebo fabriky. Kazdy délejme praci, které
rozumime. U nas jsou to stavby,” uzavira Libor
Vlasék

Zkusenost je ve stavebnictvi nejdrazsi mate-
rial. H20 Group ji mé a prodava ji investordm
levnéji, neZ kolik stoji chyba.
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